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Relatorio de Gestao e Contas da Associacao de Solidariedade Social,
Recreativa e Desportiva da Freguesia de Vila Cha de Sa (Exercicio
Economico de 2025)

Enquadramento Institucional e Missao Social

A Associacao de Solidariedade Social, Recreativa e Desportiva da Freguesia de Vila Cha de S3,
doravante designada apenas por Associagao, constitui-se como uma Instituicao Particular de
Solidariedade Social (IPSS) de referéncia no concelho de Viseu, assumindo um papel
preponderante na prestacdao de cuidados de proximidade e na dinamizacao da coesao
comunitaria." Fundada em 20 de junho de 1974, a instituicao celebra o seu quinquagésimo
primeiro ano de atividade em 2025, um marco que coincide com um periodo de profunda
transformacao infraestrutural e estratégica.® Localizada na Estrada de Lagares, em Vila Cha
de S3, a Associagao tem como missao estatutaria o apoio a infancia, a terceira idade e o
fomento de atividades de cariz cultural, recreativo e desportivo, contribuindo para o bem-estar
integral da populacgao local.?

Ao longo das ultimas cinco décadas, a instituicao evoluiu de uma coletividade local para uma
entidade complexa que gere multiplas valéncias sociais, incluindo uma Creche com
capacidade para 38 utentes e um Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) que serve 40 utentes.?
Alem destas respostas nucleares, a Associacao destaca-se pela sua intervencao cultural,
através do grupo de cantares "Cantorias", Grupo de Bombos e pela sua presenca no panorama
desportivo regional com a sua secgao de futebol.® O ano de 2025 representa um ponto de
inflexao na histéria da organizagao, marcado pela execugao material das obras de construgao
que visam a implementacao da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) e do Centro
de Dia, SAD e Creche e projetos fundamentais para responder ao envelhecimento demografico
da freguesia e do concelho.?

Analise da Envolvente Macroeconomica e Setorial

O exercicio de 2025 decorreu num cenario macroeconomico complexo, caracterizado por uma
persistente pressdo inflacionaria que afetou significativamente a estrutura de custos das
instituicoes do setor social e solidario em Portugal. O setor das IPSS enfrentou desafios sem
precedentes, derivados da necessidade de atualizagao das tabelas salariais num contexto de
revisdo global do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) celebrado entre a Confederacao
Nacional das Instituicoes de Solidariedade (CNIS) e as diversas frentes sindicais.’

A publicagao do CCT no Boletim de Trabalho e Emprego em agosto e setembro de 2025
introduziu alteragdes estruturais na progressao remuneratoria, com um aumento dos niveis de
ingresso para 1.150,00 €, alem de atualizacOes transversais de 2,5% nos restantes niveis e o
incremento do subsidio de refeicao para 5,00 €."° Para a Associacdo de Vila Cha de S3, este



quadro legal traduziu-se num aumento substancial dos gastos com pessoal, que constituem a
fatia mais pesada do orcamento institucional.™

Em contrapartida, o Estado Portugués, atraves do Compromisso de Cooperacao para o Setor
Social e Solidario para o Biénio 2025-2026, procurou mitigar estes impactos atraves de um
reforco histérico nas comparticipacoes financeiras.” O acordo, assinado em margo de 2025,
previu a transferéncia de 220 milhdes de euros para as instituicdes sociais, representando o
maior aumento de sempre nas transferéncias correntes, com atualizagoes especificas nos
valores pagos por utente em respostas como a Creche (ajustada em 8,7%) e as ERPI (ajustada
em 12%)." Este contexto de maior previsibilidade financeira foi crucial para a decisdo da
Associacdo de manter e acelerar os seus investimentos em novos equipamentos sociais.?

Desempenho Economico Global do Exercicio

A analise dos resultados economicos do exercicio de 2025 revela uma instituicdo em
crescimento, mas que enfrenta uma erosdao das suas margens operacionais devido ao
desequilibrio entre a progressao dos custos e a dos rendimentos. Os rendimentos totais da
Associacao fixaram-se em 702.367,75 €, um crescimento de 8,95% face aos 644.656,19 €
registados em 2024."? No entanto, os gastos totais escalaram 11,36%, atingindo os 665.057,29
€, 0 que resultou numa contracao do resultado liquido do periodo.™

Evolucao dos Resultados e Margens

O resultado liquido de 2025 foi de 37.310,46 €, o que representa uma diminuicao de 21,33%
face ao lucro de 47.426,60 € obtido no ano anterior." Esta redugcao nao deve ser interpretada
como um sinal de fragilidade, mas sim como a consequéncia natural de um ano de transicao e
de forte investimento em recursos humanos e infraestruturas. A margem liquida, calculada pela
relagdo entre o resultado liquido e os rendimentos totais, situou-se em 5,31% em 2025,
comparativamente aos 7,36% de 2024.

A tabela seguinte detalha a evolugao das principais rubricas da Demonstracao de Resultados:

Rubricas Exercicio 2025 (€) | Exercicio 2024 (€) Variagao
(%)
Total de Rendimentos 702.367,75 644.656,19 | +8,95%

Total de Gastos 665.057,29 597.229,59 | +11,36%




Resultado Operacional 37.310,46 47.426,60 | -21,33%

Servicos Prestados 557.036,77 510.883,83 | +9,03%

Gastos com Pessoal 406.279,41 336.319,79 | +20,80%

E possivel observar que o aumento absoluto nos gastos com pessoal (aproximadamente 70 mil
euros) foi o principal fator de pressao sobre o excedente anual.’ Este valor absorveu grande
parte do incremento verificado nos rendimentos de servigos prestados e subsidios.

Analise Detalhada dos Rendimentos

A estrutura de proveitos da Associacdo € assente num modelo de financiamento publico-
privado. Os servicos prestados representam 79,31% da receita total.” Dentro desta rubrica, as
comparticipagdes do Instituto da Seguranca Social (ISS, IP) assumem o papel preponderante,
totalizando 380.533,60 €, um aumento de 6,64% face a 2024." Este valor reflete ndo apenas
a manutencao dos acordos de cooperagao, mas também a atualizagao dos valores "per capita”
transferidos pelo Estado no ambito do Compromisso de Cooperagao 2025-2026."

Os servigos prestados a particulares (comparticipagoes familiares) registaram uma subida
significativa de 14,26%, fixando-se em 174.399,55 €." Este crescimento deve-se uma maior
capacidade de retencao de utentes e, eventualmente, um ajustamento nas mensalidades de
acordo com os escaldoes de rendimento das familias, mas também ao fornecimento de
refeicoes ao Municipio.

As quotizagdes dos associados tambem demonstraram um dinamismo assinalavel, com um
aumento de 50,58%, o que indica um reforco da base social da instituicdo e uma melhoria nos
processos de cobranca.™

No capitulo dos subsidios a exploracao, verificou-se uma quebra de 4,67%, situando-se em
72.079,26 €. Esta reducdo deve-se principalmente a diminuicdo de subsidios de outras
entidades publicas (-26,93%), que passaram de 52.607,80 € para 38.441,39 €." Contudo, esta
gueda foi parcialmente compensada por um aumento exponencial nos subsidios de outras
entidades e pela estabilidade nas doacdes e herancas, que atingiram 23.290,55 €." Os "Outros
rendimentos e ganhos" cresceram 41,49%, totalizando 70.242,17 €, fruto de uma estratégia
mais agressiva de diversificacao de fontes de receita, incluindo eventos e iniciativas de
angariacao de fundos comunitarios.™



Analise Detalhada dos Gastos

A estrutura de custos foi dominada pelos "Gastos com Pessoal”, que agora representam
61,09% dos gastos totais da Associacdo, comparativamente aos 56,31% no ano anterior.”? Este
aumento de 20,80% é uma resposta direta a nova realidade normativa do setor, que obrigou
as IPSS a ajustar as suas grelhas salariais para evitar a perda de competitividade e assegurar
a retencdo de talentos.' A progressao dos custos com pessoal pode ser analisada através da
seguinte relagdo matematica:

Gpcs.soal_2025 = Gpcssoa1_202-'l X (]- f Lsalarial

Onde “salarial representa a inflacao salarial normativa e “7%¢ ¢ incremento necessario para
cumprir novos requisitos de pessoal nas valéncias. Em 2025, ambos os fatores parecem ter
atuado em conjunto, especialmente na valéncia de SAD."

Nas restantes rubricas de gastos, a gestao demonstrou um controlo rigoroso:

e Custo das matérias consumidas: Aumentou apenas 3,26%, fixando-se em 87.187,28 €,
um valor abaixo da inflagcdao alimentar do periodo, sugerindo ganhos de eficiéncia na
gestdo de stocks e na negociacdo com fornecedores de bens alimentares e de higiene.™

e Fornecimentos e servigcos externos (FSE): Registaram uma reducao notavel de 15,44%,
baixando para 60.784,61 €." Este decréscimo é particularmente relevante num cenario de
subida dos custos de energia e combustiveis, indicando a implementagao de medidas de
poupanga energética ou a renegociacao de contratos de manutencdo e servicos
especializados.

e Depreciagoes e amortizagoes: Diminuiram 16,90% (32.984,09 €), o que se explica pelo
facto de alguns equipamentos e veiculos terem atingido o fim da sua vida util
contabilistica.™

Respostas Sociais: Analise Segmentada

A saude financeira da Associagao depende da performance individual de cada uma das suas
valéncias. O ano de 2025 revelou uma dualidade entre as respostas de infancia e de apoio a
terceira idade.

A Valéncia de Creche

A Creche, com 38 lugares autorizados e 38 utentes efetivos, atravessa um bom momento de
sustentabilidade financeira.?, Esta valéncia apresentou um resultado liquido positivo de



24.076,40 €, aumentando em 17.65% os resultados em relagcdo ao ano anterior."

Rubrica Creche 2025 (€) 2024 (€) Variagao (%)
Total Rendimentos 257.602,89 239.341,20 +7,63%
Total Gastos 233.526,49 218.877,42 +6,69%
Gastos com Pessoal 190.499,93 170.307,24 +11,86%
Custo das Matérias 12.383,72 15.882,18 -22,03%

O aumento de quase 11,86% nos gastos com pessoal na Creche é o reflexo direto da
valorizacao da carreira dos educadores de infancia e auxiliares, impulsionada pelas novas
diretrizes do Programa Creche Feliz, que embora garanta a gratuitidade para as familias, impde
raécios e niveis salariais que desafiam as estruturas de custos das IPSS mais pequenas.'®

Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

O SAD esta numa fase critica de rentabilidade. Com 40 utentes (dos quais 40 ativos a data do
relatorio), esta valéncia gerou um resultado liquido de negativo de 23.006,05 €, face aos
2.638,55 € positivos de 2024.

Os rendimentos do SAD cresceram 9,16%, atingindo 289.488,13 €, com um destaque particular
para os servicos prestados a particulares (+18,02%), que totalizaram 148.775,40 €." Este dado
indica que o SAD de Vila Cha de Sa é percecionado pela comunidade como um servico de alta
qualidade, pelo qual as familias estao dispostas a pagar comparticipa¢oes acima do valor base
da Seguranca Social.

Rubrica SAD 2025 (€) 2024 (€) Variacao (%)




Total Rendimentos 289.488,13 265.204,15 +9,16%

Total Gastos 312.494,18 262.565,60 +19,02%

Custo Médio Utente 651,03 591,36 +10,09%

O aumento do custo médio por utente (651,03 €) resulta do aumento de 29,98% dos gastos
com pessoal, devido a necessidade de acrescentar mais trés colaboradoras ao quadro de
funcionarios, ao aumento de 10,14 % nos gastos com matérias consumidas.

Atividades Culturais, Recreativas e Desportivas

A Associacao de Vila Cha de Sa transcende o papel de mera prestadora de servigos sociais,
atuando como o pulmao cultural e desportivo da freguesia. Esta dimensao é gerida como um
centro de responsabilidade auténomo, focado na autossustentabilidade e na promogao da
imagem institucional.

Outras Atividades Culturais e Recreativas

Este setor registou uma performance financeira excecional em 2025, com um lucro de
33.812,13 €, o que representa um aumento de 34,85% face ao periodo homdlogo.”” Os
rendimentos totais desta seccao cresceram 18,79%, fixando-se em 65.132,27 €.

O sucesso destas atividades deve-se, em grande parte, ao crescimento dos "Outros
rendimentos e ganhos" (+118,46%), que atingiram 35.904,95 €, indicando o sucesso de eventos
como feiras gastrondmicas, festas de angariacao de fundos e outras iniciativas comunitarias.'
Embora os gastos tenham subido ligeiramente (+5,26%), a estrutura de custos € leve, uma vez
gue estas atividades nao acarretam encargos diretos com pessoal (os quais sdao absorvidos
pelas valéncias sociais ou assegurados por voluntariado), permitindo que a margem gerada
sirva de subsidio cruzado para a Creche e SAD."

Grupo de Cantares "Cantorias”

O grupo "Cantorias" € um dos maiores embaixadores da Associagao, preservando a tradicao
das Janeiras e do folclore local. Em 2025, a atividade do grupo recuperou de forma notavel,
passando de um prejuizo de 749,24 € em 2024 para um resultado liquido positivo de 2.427,98 €.

Esta recuperacao foi impulsionada por:

1. Um aumento de 100% nos rendimentos totais (4.318,10 €), resultantes de atuacoes e



apoios especificos.'
2. Uma reducao de 33,89% nos gastos operacionais, que se situaram em 1.890,12 €.

A vitalidade deste grupo é comprovada pela organizagao do 17° Encontro de Janeiras de Vila
Cha de Sa, que reuniu diversos grupos da regiao na Igreja Matriz de Sao Joao Baptista,
reforcando o prestigio cultural da instituicdo.”

Pelouro do Futebol: Epoca Desportiva 2024/2025

A atividade desportiva, centrada no futebol, € gerida num modelo de equilibrio orgamental
estrito (lucro zero). Para a época 2024/2025, o orcamento de gastos foi de 42.785,91 €,
exatamente igualado pelos proveitos.'

Os custos do futebol refletem a exigéncia da competicao federada:

Prémios a atletas: 6.000,00 € (novo encargo em relagdo a época anterior)."
Encargos com arbitragem: 4.548,00 €.

Rouparia e equipamentos: 3.872,55 €.

e Alimentacao de atletas: 2.056,65 €.

e Taxas da Associacao de Futebol de Viseu: 2.230,50 €.%

O financiamento desta valéncia assenta fortemente no apoio publico e em parcerias privadas.
Os subsidios de autarquias (Camara Municipal de Viseu) totalizaram 22.895,65 €,
representando 53,51% do orcamento desportivo.”? Os donativos de patrocinadores e
associados contribuiram com 13.845,00 €, demonstrando o enraizamento do clube no tecido
empresarial local.”

Situacao Patrimonial e Estrutura de Balango

O Balango da Associacao em 31 de dezembro de 2025 reflete a magnitude do plano de
expansdo em curso. O Ativo Total cresceu 30,66%, atingindo os 5.135.969,48 €.

Analise do Ativo e Investimento em Infraestruturas

A grande transformacao reside no Ativo Nao Corrente, que disparou 68,22% para 4.216.451,95
€."2 Este valor € quase inteiramente composto por "Ativos Fixos Tangiveis”, refletindo o
investimento acumulado nas obras do novo edificio que servira para a ERPI, Centro de Dia, SAD
e Creche.®

Em sentido inverso, o Ativo Corrente diminuiu 35,44%, fixando-se em 919.517,53 €." Esta
contragdo deve-se a reducao estratégica da liquidez (Caixa e Depositos Bancarios) para



financiar as obras, tendo as disponibilidades baixado de 317.822,94 € para 253.148,45 €."? Os
créditos a receber também registaram uma diminui¢cao de 15,65%, indicando uma melhoria na
eficiéncia da cobranca de mensalidades e comparticipagées.'

Estrutura de Capitais e Passivo

O financiamento deste crescimento patrimonial foi assegurado através de uma combinacao
de capitais proprios e alheios. Os Fundos Patrimoniais totalizam 3.381.490,18 €, um aumento
de 4,04% que reflete a incorporacao do resultado liquido do periodo e a manutencédo dos
subsidios ao investimento (2,13 milhdes de euros)."

O Passivo Total registou um aumento colossal de 157,75%, situando-se em 1.754.479,30 €. A
mudanca mais significativa ocorreu no Passivo Nao Corrente, que subiu de 200.000,00 € para
1.395.308,96 € (+597,65%)."? Este salto representa a contratacdo e utilizacdo de linhas de
crédito bancario destinadas especificamente ao financiamento da constru¢cao do novo
complexo social.

No Passivo Corrente, verificou-se uma reducao de 25,28%, para 359.170,34 €, impulsionada
pela diminuicao de "Outros passivos correntes” (-64,92%) e de fornecedores (-33,30%)."? Esta
evolugao indica que a instituicao esta a utilizar os novos financiamentos bancarios para liquidar
dividas de curto prazo relacionadas com a obra, estabilizando as relagcbes com os
fornecedores de construcao.

Indicadores de Equilibrio Financeiro

Apesar do aumento do endividamento, os indicadores de solvabilidade e liquidez permanecem
em niveis de seguranca para o setor social.

FundosPatrimoniais 3.381.490,18 65 84(7
e Autonomia Financeira: AtivoTotal — 5.135.069,48 — U 0
FundosPatrimoniais 3.381.490,18
e Solvabilidade: PassivoT otal T 1.754.479,30 T 192’73%

Um racio de autonomia financeira superior a 65% ¢é excelente, indicando que a instituicao
financia a maior parte dos seus ativos com fundos proprios ou subsidios a fundo perdido
(subsidios ao investimento), o que Ihe confere uma grande resisténcia a choques externos.

O Fundo de Maneio (FM) permanece positivo, apesar da reducao de 40,61%:
FM — AtivoCorrente PassivoCorre

Este valor garante que a Associacdao tem capacidade para cumprir todos os seus
compromissos de curto prazo com uma folga de mais de meio milhdo de euros.™



Gestao de Tesouraria e Fluxos de Caixa

A Demonstracao de Fluxos de Caixa revela a dinamica real de entradas e saidas de dinheiro,
confirmando a pressao exercida pelo plano de investimentos.

Atividades Operacionais

As atividades operacionais geraram um fluxo de caixa negativo de 182.245,96 €." Este défice
operacional de tesouraria decorre de:

1. Pagamentos ao Pessoal: 389.152,75 € (um aumento de 16,42% face a 2024)."
2. Pagamentos a Fornecedores: 215.384,52 €.
3. Recebimentos de Utentes: 544.651,81 €.°

O facto de a caixa gerada pelas operacoes ser negativa indica que, no imediato, as receitas de
mensalidades e comparticipagdes correntes nao estao a ser suficientes para cobrir as saidas
de exploragao, sendo o diferencial coberto por rendimentos de anos anteriores ou
financiamento.

Atividades de Investimento e Financiamento

O fluxo de investimento representou uma saida liquida de 1.809.814,39 €, destinada quase
exclusivamente a aquisicao de ativos fixos tangiveis (obras do novo edificio).”” Este valor
representa o pico do ciclo de investimento da institui¢ao.

Para equilibrar esta saida, as atividades de financiamento geraram uma entrada liquida de
1.927.385,86 €, composta por:

e Novos financiamentos obtidos: 1.904.893,17 €.12

e Doacdes recebidas: 22.540,55 €.

Em termos liquidos, a variacao de caixa no periodo foi de -64.674,49 €, o que é um resultado
satisfatorio para um ano de investimento tao intenso, mantendo um saldo final de caixa de
253.148,45 €.

Controlo Orgcamental: Desvios e Justificagcoes
A gestao da Associacao pautou-se por um orgamento ambicioso, que acabou por ser superado
tanto na vertente da receita como da despesa.

Execucao de Rendimentos

Os rendimentos executados totalizaram 702.367,75 €, superando em 15,16% o valor inscrito de
609.907,94 €. Os principais desvios positivos verificaram-se nos "Outros rendimentos e
ganhos" (excesso de 106,43% sobre o orcamento) e nos servigos prestados a particulares



(excesso de 14,44%)." Estes dados revelam uma subestimacao da capacidade da instituicao
em gerar receitas alternativas e em atrair utentes pagantes.

Por outro lado, os subsidios de outras entidades ficaram 13,77% abaixo do previsto, o que
sugere que algumas candidaturas a fundos ou apoios de entidades privadas nao se
concretizaram nos prazos esperados.’

Execucao de Gastos

Os gastos executados (665.057,29 €) ficaram 9,46% acima do orgamento de 607.569,59 €."
O desvio mais preocupante ocorreu nos gastos com pessoal, que excederam o previsto em
11,47% (mais 41.808 € do que o orcamentado)." Este erro de previsdo deve-se ao facto de o
orcamento ter sido elaborado antes da plena consciéncia do impacto das novas tabelas do
CCT de 2025.7

Os "Outros gastos e perdas" também dispararam 51,69% acima do orgamento, possivelmente
devido a encargos financeiros nao previstos ou regularizagdes contabilisticas relacionadas
com o projeto de construgdo.”” Os juros suportados foram contabilizados na rubrica de
investimentos.'

Rubricas Orcamentais Inscrito (€) Executado (€) Variacao (%)
Total Rendimentos 609.907,94 702.367,75 | +15,16%
Total Gastos 607.569,59 665.057,29 | +9,46%
Resultado Liquido 2.338,35 37.310,46 | +1495,59%

Apesar dos desvios nos custos, a performance excecional nos rendimentos permitiu que o
resultado liquido final fosse quase 15 vezes superior ao inicialmente projetado, o que
demonstra uma gestao prudente e uma forte capacidade de adaptacao as oportunidades do
mercado social.

Desenvolvimento de Projetos e Infraestruturas

O projeto "ERPI, Centro de Dia, SAD e Creche" € a peca central da estratégia de longo prazo
da Associacdo. Este investimento, financiado em parte pelo Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) e por contratos de parceria com o Municipio de Viseu, visa triplicar a



capacidade de resposta para a terceira idade.®

A Obra do Novo Edificio

Durante o ano de 2025, as obras progrediram significativamente, tendo sido visitadas por
diversas entidades, incluindo deputados da Assembleia da Republica, que destacaram a
importancia da infraestrutura para o interior do pais.’ O novo edificado serviré para:

1. Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI): Preencher a lacuna de alojamento
permanente na freguesia.

2. Centro de Dia: Oferecer uma resposta intermédia que permita aos idosos permanecer
no seu ambiente familiar durante a noite.

3. Ampliacao de dois lugares da Creche: Aumentar a capacidade para dar resposta a lista
de espera existente.®

4. SAD: Aumentar a capacidade de 40 para 100 utentes.

O Municipio de Viseu tem sido um parceiro estratégico, com a atribuicao de subsidio de capital,
com os 25.000,00 €, correspondente a ultima tranche anual relativa ao apoio financeiro de
100.000,00€ para a construgcao do novo equipamento aprovado atraves de Protocolo
celebrado em 28/12/2020 .

Perspetiva de Futuro e Sustentabilidade

A entrada em funcionamento das novas valéncias em 2026 e 2027 exigira uma mudanga no
modelo de gestdao. A ERPI &, por natureza, uma valéncia de custos fixos elevados
(especialmente em cuidados de saude e hotelaria), mas com uma receita per capita muito
superior a do SAD ou da Creche. O novo Compromisso de Cooperagao estabelece um valor de
666,90 € por utente/més para as ERPI, o que, somado as mensalidades das familias, podera
garantir o equilibrio financeiro necessario para amortizar o financiamento bancario contraido.™

Gestao de Recursos Humanos

A Associacao € um dos maiores empregadores da freguesia, com uma equipa composta por
educadores, ajudantes de a¢ao direta, pessoal de servicos gerais e técnicos de administracao.
Em 2025, a gestao de recursos humanos foi focada em trés eixos:

1. Adequacao Salarial: Implementacao das novas tabelas do CCT da CNIS, garantindo que
nenhum trabalhador auferisse menos do que os fixados para os niveis de entrada, e
ajustando o subsidio de refeicdo para 5,00 €.%°

2. Formacgao Continua: Especial foco na preparagao das equipas para as novas exigéncias
da ERPI, nomeadamente em cuidados paliativos, gerontologia e gestao de deméncias.



3. Paz Social: Apesar do aumento dos custos, a Associacdo manteve um clima de
estabilidade laboral, fundamental para a qualidade do servigo prestado aos utentes.

A evolugao historica do custo com pessoal (Rubrica 63) demonstra o compromisso da
instituicdo com a valorizagao do trabalho:

2020: 233.822,32 €
2021: 242.746,87 €
2022: 262.833,35 €
2023:315.027,92 €
2024:336.319,79 €
2025: 406.279,41 €

Em apenas cinco anos, a massa salarial aumentou 73,7%, refletindo tanto o crescimento da
equipa como as sucessivas atualizacoes do Salario Minimo Nacional e das convencoes
coletivas setoriais.

Conclusoes e Recomendacoes

O exercicio de 2025 da Associacao de Solidariedade Social, Recreativa e Desportiva da
Freguesia de Vila Cha de Sa foi marcado por uma gestdo audaz e resiliente. Num ano de
transicdo profunda, a instituicdo conseguiu manter a sua rentabilidade global enquanto
executava o maior plano de investimentos da sua historia.

Conclusoes Principais

1. Solidez Patrimonial: Com um Ativo Superior a 5 milhdes de euros e uma Autonomia
Financeira de 65,8%, a instituicao possui uma base patrimonial robusta para suportar o
seu crescimento.™

2. Sucesso na Infancia: O Servigo de Creche é o motor de rentabilidade da instituicao, com
uma gestdo de custos exemplar e uma forte aceitacédo pelo mercado particular.

3. Desafio do SAD: A valéncia SAD apresenta sinais de exaustdo financeira, com custos
salariais a crescer acima das comparticipacdes, resultando num prejuizo operacional que
deve ser estancado através de uma gestao mais eficiente de recursos nao-salariais.™

4. Alavancagem Controlada: O aumento do passivo para 1,75 milhdes de euros € o reflexo
necessario do investimento em ativos fixos, estando o servigo da divida assegurado pelo
fluxo de caixa futuro das novas valéncias.™

Recomendacoes Estratégicas

e Otimizacao da SAD: Recomenda-se uma analise detalhada dos processos de aquisicao
de bens e servigos na SAD, procurando reverter a tendéncia de custos crescentes.



e Finalizacao do Projeto ERPI: E prioritario resolver os pendentes administrativos com o
Municipio de Viseu para garantir a vistoria final e o licenciamento das novas instalagoes.
O atraso na abertura da ERPI representa um custo de oportunidade elevado em termos
de receitas nao realizadas.

e Diversificagcao de Receitas: O sucesso das "Outras Atividades Culturais" deve ser
replicado atraves da criacao de novos servicos de proximidade, como o transporte de
utentes para consultas externas ou o fornecimento de refeicdes ao domicilio para a
populacdao em geral (ndo abrangida pelo SAD).

e Gestao de Tesouraria: Face ao fluxo de caixa operacional negativo em 2025, a Diregao
deve manter uma monitorizacao mensal rigorosa do Fundo de Maneio, garantindo que os
novos desembolsos bancarios ocorrem em sincronia com as necessidades de pagamento
aos empreiteiros.

Em conclusao, a Associagao de Vila Cha de Sa demonstra estar preparada para os desafios de
2026, com uma estrutura financeira equilibrada e uma visao estratégica clara que alia a
sustentabilidade econdémica a sua nobre missédo de solidariedade social.?
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

COMPROVATIVO DE ENTREGA DA CONTA DE GERENCIA

Ano: 2025
Identificacdo da Declaracao: Declaracao Inicial

Data da recec¢édo: 26-05-2026
Data da 12 entrega: 26-05-2026

1. Identificac&o da Instituicdo
Nome: ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Morada: ESTRADA DOS LAGARES N 18
C. Postal: 3510-932 Localidade: VISEU
Freguesia: FAIL E VILA CHA DE SA Concelho: VISEU
NISS: 20007573742

NIF: 501616713

N° Equipamentos: 2

2. Identificagdo CC

Nome: Jodo Rui Loureiro Moita
NIF: 226264050
Membro N°: 84657

3. Tipo de Declaragéo

[X] 12 Declaragsio ano
|:| Declaracéo de retificacao

4. Anexos que acompanham a declaragéo

Declaracédo de responsabilidade da instituicdo pela publicitagdo das contas / Codigo Contratos Publicos

Certificacdo Legal de Contas

Parecer do Conselho Fiscal

Ata de aprovacéo das contas pelo érgéo de administracéo ou ata de aprovacéo de contas pela assembleia geral de associados
Anexo conforme modelo ESNL nos termos da portaria n° 220/2015 de 24 de julho

Balancete analitico de encerramento de exercicio

Balancete analitico imediatamente anterior ao encerramento do exercicio

KK KKKOK

Anexo Facultativo
[ Mapa de trabalho voluntario

5. NUMERO MEDIO DE UTENTES E DE PESSOAS AO SERVICO DA INSTITUICAO REPARTIDO POR VALENCIAS

Equipamento Resposta Social N° Médio Utentes N° Médio Func.
SEDE 1103 38 14
SEDE 2101 40 12
SEDE Outras Atividades Sociais, Culturais e 0 0
Recrativas (Actividade)
SEDE Outras Atividades desportivas - Futebol 0 0
(Actividade)
SEDE Outras Atividades Culturais - Grupo 0 0

Cantorias (Actividade)

ASSOCIACAO SOLIDARIEDADE SOCIAL
R. DESP. F. VIALA CHA DE SA

Péagina 1 de 2

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu



Equipamento Resposta Social N° Médio Utentes N° Médio Func.

Péagina 2 de 2

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu



\ S

o Tl
P LWL ] | SANVST0E CHMTRAS

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)
Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20007573742 - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE
VILA CHA DE SA

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: 1103 - CRECHE

Encerramento RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Atividade:

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Tipico

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

N° Médio de Utentes: 38,00 N° Médio de Funcionarios: 14,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 9 253.709,22 234.638,53
Quotizacdes 0,00 0,00
Servigos prestados - Particulares 9 7.510,00 10.416,61
Servigos prestados - Entidades Publicas 9 246.199,22 224.221,92
ISS, IP 9 246.199,22 224.221,92
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Subsidios de entidades publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -12.383,72 -15.882,18
Fornecimentos e servigcos externos 13.11 -23.061,98 -26.430,39
Gastos com pessoal 11 -220.921,29 -170.307,24
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 3.893,67 4.702,67
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 809,00
Corregdes positivas de comparticipac¢des do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 0,00 809,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 13.12 3.893,67 3.893,67
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos 13.13 -29,03 0,00
Correcg0es relativas a anos anteriores -29,03 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 13.13 -29,03 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 1.206,87 26.721,39
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacédo 5/6 -7.551,83 -6.257,61
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -6.344,96 20.463,78
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -6.344,96 20.463,78
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -6.344,96 20.463,78
Péagina ldel
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)
Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20007573742 - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE
VILA CHA DE SA

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: 2101 - SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO

Inicio RS/Atividade no ano: Nao Encerramento RS/Atividade no ano: Nao

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

Tipo de Acordo: Tipico Tipo de Atividade:
N° Médio de Utentes: 40,00 N° Médio de Funcionérios: 12,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 9 283.109,78 258.689,80
Quotizacdes 0,00 0,00
Servigos prestados - Particulares 9 148.775,40 126.055,56
Servigos prestados - Entidades Publicas 9 134.334,38 132.634,24
ISS, IP 9 134.334,38 132.634,24
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Subsidios de entidades publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -62.581,71 -56.818,40
Fornecimentos e servigos externos 13.11 -22.440,93 -23.073,51
Gastos com pessoal 11 -185.358,12 -166.012,55
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 6.378,35 6.514,35
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 531,00
Corregdes positivas de comparticipac¢des do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 13.12 0,00 531,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 13.12 6.378,35 5.983,35
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos 13.13 -241,73 -119,31
Correcg0es relativas a anos anteriores 13.13 -241,73 -119,31
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 13.13 -241,73 -119,31
Outros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 18.865,64 19.180,38
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacédo 5/6 -11.450,33 -16.541,83
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.415,31 2.638,55
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 7.415,31 2.638,55
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 7.415,31 2.638,55
Péagina ldel
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Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20007573742 - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE

VILA CHA DE SA
Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: Outras Atividades Sociais, Culturais e Recrativas

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Sem Acordo

Tipo de Atividade: Sem Protocolo

Encerramento RS/Atividade no ano: Nao

N° Médio de Utentes: 0,00 N° Médio de Funcionarios: 0,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 9 20.217,77 0,00
Quotizacdes 9 2.103,62 0,00
Servigos prestados - Particulares 9 18.114,15 0,00
Servigos prestados - Entidades Publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 10/13.10 6.000,00 0,00
Subsidios de entidades publicas 3.728,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 10/13.10 3.728,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 13.10 2.272,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -12.221,85 0,00
Fornecimentos e servigcos externos 13.11 -11.823,12 0,00
Gastos com pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 35.904,95 0,00
Corregdes relativas a anos anteriores 13.12 11.519,10 0,00
Corregdes positivas de comparticipac¢des do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 13.12 11.519,10 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 13.12 24.385,85 0,00
Outros gastos 13.13 -4.443,00 0,00
Correg0es relativas a anos anteriores 13.13 -1.974,10 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 13.13 -1.974,10 0,00
Outros gastos e perdas 13.13 -2.468,90 0,00
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 33.634,75 0,00
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacédo 5/6 -2.735,79 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 30.898,96 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 9/13.14 3.009,55 0,00
Juros e gastos similares suportados 13.14 -96,38 0,00
Resultado antes de impostos 33.812,13 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 33.812,13 0,00
Péagina ldel
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Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20007573742 - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE

VILA CHA DE SA
Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: Outras Atividades desportivas - Futebol

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Sem Acordo

Tipo de Atividade: Sem Protocolo

Encerramento RS/Atividade no ano: Nao

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

N° Médio de Utentes: 0,00 N° Médio de Funcionarios: 0,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 0,00 0,00
Quotizacdes 0,00 0,00
Servigos prestados - Particulares 0,00 0,00
Servigos prestados - Entidades Publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 10/10.13 65.979,26 0,00
Subsidios de entidades publicas 34.713,39 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 10/13.10 34.713,39 0,00
Subsidios de outras entidades 10/13.10 10.347,32 0,00
Doacdes herancas e legados 13.10 20.918,55 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigcos externos 13.11 -1.568,46 0,00
Gastos com pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 19.847,10 0,00
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes positivas de comparticipac¢des do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 0,00 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 13.12 14.570,34 0,00
Outros rendimentos e ganhos 13.12 5.276,76 0,00
Outros gastos -73.011,76 0,00
Correcg0es relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 13.13 -73.011,76 0,00
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 11.246,14 0,00
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacédo 5/6 -11.246,14 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 0,00 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00
Péagina ldel
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NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)
Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20007573742 - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE
VILA CHA DE SA

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: Outras Atividades Culturais - Grupo Cantorias

Inicio RS/Atividade no ano: Nao Encerramento RS/Atividade no ano: Nao

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

Tipo de Acordo: Sem Acordo Tipo de Atividade: Sem Protocolo
N° Médio de Utentes: 0,00 N° Médio de Funcionarios: 0,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 0,00 0,00
Quotizacdes 0,00 0,00
Servigos prestados - Particulares 0,00 0,00
Servigos prestados - Entidades Publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 13.10 100,00 0,00
Subsidios de entidades publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 13.10 100,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 13.11 -1.890,12 0,00
Gastos com pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 4.218,10 0,00
Corregdes relativas a anos anteriores 13.12 508,10 0,00
Corregdes positivas de comparticipac¢des do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢des de anos anteriores 13.12 508,10 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 13.12 3.710,00 0,00
Outros gastos 0,00 0,00
Correcg0es relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.427,98 0,00
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacédo 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.427.98 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 2.427,98 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 2.427,98 0,00
Péagina ldel
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NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Demonstracédo dos Resultados por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituigdo: 20007573742 - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA

DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA
Nimero RS/Atividades agregadas: 5

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 9 557.036,77 510.883,83
Quotizacdes 9 2.103,62 1.397,00
Servicos prestados - Particulares 9 174.399,55 152.630,67
Servigos prestados - Entidades Publicas 9 380.533,60 356.856,16
ISS, IP 9 380.533,60 356.856,16
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doag6es e legados a exploracédo 10/13.10 72.079,26 75.613,41
Subsidios de entidades publicas 10/13.10 38.441,39 52.607,80
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 10/13.10 38.441,39 52.607,80
Subsidios de outras entidades 10/13.10 10.347,32 349,20
Doacdes herancas e legados 13.10 23.290,55 22.656,41
Variacéo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -87.187,28 -84.436,73
Fornecimentos e servigcos externos 13.11 -60.784,61 -71.884,97
Gastos com pessoal 11 -406.279,41 -336.319,79
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redug6es de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.12 70.242,17 49.643,15
Correcdes relativas a anos anteriores 13.12 12.027,20 1.866,37
Correcdes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 13.12 12.027,20 1.866,37
Imputagéo de subsidios ao investimento 13.12 24.842,36 24.267,36
Outros rendimentos e ganhos 13.12 33.372,61 23.509,42
Outros gastos 13.13 -77.725,52 -62.009,12
Corregdes relativas a anos anteriores 13.13 -2.244.,86 -1.893,41
Corregdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 13.13 -2.244.,86 -1.893,41
Outros gastos e perdas 13.13 -75.480,66 -60.115,71
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 67.381,38 81.489,78
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacéo 5/6 -32.984,09 -39.690,97
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 34.397,29 41.798,81
Juros e rendimentos similares obtidos 9/13.14 3.009,55 8.515,80
Juros e gastos similares suportados 13.14 -96,38 -2.888,01
Resultado antes de impostos 37.310,46 47.426,60
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 37.310,46 47.426,60
Pagina 1 de 1
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU

SANVSD0S CHMTRAS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Balanco (Mapa B)

Ano das contas: 2025

Instituigdo: 20007573742 - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA

DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Mapa B. Mapa de Balanco

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 4.216.451,95 2.504.437,99
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 13.1 0,00 2.117,66
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos néo correntes 0,00 0,00
4.216.451,95 2.506.555,65
Ativo corrente
Inventarios 8 11.384,34 11.018,46
Créditos a receber 13.2 12.302,56 14.585,67
Estado e outros entes publicos 13.8 116.556,10 63.161,89
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 13.4 1.473,29 1.559,00
Outros ativos correntes 13.3 524.652,79 1.016.116,43
Caixa e depésitos bancarios 135 253.148,45 317.822,94
919.517,53 1.424.264,39
Total do Ativo 5.135.969,48 3.930.820,04
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 13.6 89.834,98 89.834,98
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 13.6 1.109.691,41 1.062.264,81
Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variag@es nos fundos patrimoniais 13.6 2.144.653,33 2.050.590,34
Subsidios ao investimento 13.6 2.127.863,33 2.033.800,34
Doacgdes 13.6 16.790,00 16.790,00
Outras variagdes 0,00 0,00
3.344.179,72 3.202.690,13
Resultado liquido do periodo 37.310,46 47.426,60
Total dos fundos patrimoniais 3.381.490,18 3.250.116,73
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 1.395.308,96 200.000,00
Qutras dividas a pagar 0,00 0,00
1.395.308,96 200.000,00
Péagina 1 de 2
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SANVSD0S CHMTRAS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Balanco (Mapa B)

Ano das contas: 2025

Instituigdo: 20007573742 - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA

DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Mapa B. Mapa de Balanco

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS

2025 2024
Passivo corrente
Fornecedores 13.7 15.087,75 22.621,10
Estado e outros entes publicos 13.8 113.671,67 108.870,81
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7 104.691,04 0,00
Diferimentos 13.4 9.411,74 17.614,56
Outros passivos correntes 13.9 116.308,14 331.596,84

359.170,34 480.703,31
Total do Passivo 1.754.479,30 680.703,31
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 5.135.969,48 3.930.820,04
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Mapa C)

Ano das contas: 2025

Instituigdo: 20007573742 - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA

DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Mapa C. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 544.651,81 455.908,05
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -215.384,52 -203.632,77
Pagamentos ao pessoal -389.152,75 -334.274,30
Caixa gerada pelas operacOes -59.885,46 -81.999,02
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -122.360,50 35.553,21
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -182.245,96 -46.445,81
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1.812.823,94 -1.057.098,91
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 3.009,55 8.515,80
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -1.809.814,39 -1.048.583,11
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.904.893,17 677.769,78
Realizagdo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 22.540,55 0,00
Outras operag@es de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares -47,86 -2.887,99
Dividendos 0,00 0,00
Reducéo de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1.927.385,86 674.881,79
Variagcéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -64.674,49 -420.147,13
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 317.822,94 737.970,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 253.148,45 317.822,94
Péaginaldel
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Mapa D - Mapa de Controlo de Subsidios ao Investimento

Entidade

ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL. RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Ano de Contas

2025

[mestmeno vaoriea | Toa | oo |anoem | |, SEROE || S| moutese dno | ysaetos | e | Lot L |
EC Associacéo de Futebol de Viseu - Construgdo  112.461,00 € 10,00 % 2024 2033 0,00 € 35.306,01 € 3.530,60 € 0,00 € 0,00 € 28.244,81 €
de Bancadas - Futebol
EC Cobertira da Bancada do Campo de Futebol 0,00 € 0,00 % 2026 0 0,00 € 7.155,35 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.155,35 €
EC Creche e Jardim 267.581,25€ 2,00 % 2000 2049 150.736,72 € 150.736,72 € 3.014,73 € 0,00€ 6.389,36 € 65.964,27 €
EB Equipamento de alojamento de Utentes 200.000,00 € 10,00 % 2024 2033 0,00 € 110.000,00 € 11.000,00 € 58.200,00 € 0,00 € 146.200,00 €
EC Fiscalizacao 28.800,00 € 2,00 % 2024 2073 0,00 € 28.800,00 € 576,00 € 10.752,00 € 0,00 € 38.400,00 €
EC Municipio de Viseu - Construgdo de Bancadas  112.461,00 € 10,00 % 2024 2033 0,00 € 30.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 24.000,00 €
futebol
EC PRR - Creche - Infraestruturas 0,00 € 0,00 % 2026 0 84.000,00 € 84.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 84.000,00 €
OA Subsidio ao Parque desportivo 32.000,00 € 10,00 % 2023 2032 0,00 € 32.000,00 € 3.200,00 € 0,00 € 0,00 € 22.400,00 €
EC Subsidios a area desportiva 48.397,36 € 10,00 % 2021 2030 0,00 € 48.397,36 € 4.839,74 € 22.000,00 € 0,02 € 46.198,66 €
EC Unidade ERPI 20.000.000,00 2,00 % 2024 2073 0,00 € 25.000,00 € 500,00 € 51.000,00 € 0,00 € 75.000,00 €
EC Unidade ERPI 2.000.000,00 € 2,00 % 2024 2073 0,00 € 1.210.000,00 € 24.200,00 € 391.410,20 € 0,00 € 1.553.010,20 €
ET Veiculo Ligeiro - Opel Combi 05-VH-01 23.490,00 € 10,00 % 2018 2027 0,00 € 10.570,50 € 1.057,05 € 0,00 € 0,00 € 2.114,10 €
ET Viatura elétrica 30.000,00 € 10,00 % 2023 2032 25.000,00 € 25.000,00 € 2.500,00 € 5.750,00 € 575,00 € 22.675,00 €
ET Viatura 9 lugares marca FORD 31.252,38 € 10,00 % 2020 2029 0,00 € 31.252,38 € 3.125,24 € 0,00 € 0,01€ 12.500,94 €
Totais 22.886.442,99 € 259.736,72 € 1.828.218,32 € 60.543,36 € 539.112,20€ 6.964,39€ 2.127.863,33 €

Av. Dr. Anténio José Almeida. n° 35 . 3514-509 Viseu

Pag. 1/1



NISS: 20007573742

4

SEGURANCA SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU

HS

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.
SERVICOS CENTRAIS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa Comparticipacoes ISS, IP

Entidade: ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL, RECREATIVA E DESPORTIVA DA FREGUESIA DE VILA CHA DE SA

Ano de Contas:

2025

. : - ; N° Médio N° Médio Conta 72 Conta 751 |Conta 751 1SS Total da o Gasto Operacional
Tipo '| AP - Conta 78 | AN - Conta 68 Resultado Liquido
[ Equipamento Resposta Social / Atividade P Utentes | Funcionérios ISS, IP ISS, IP IP - Apoios Comparticipagéo q Mensal / Utente ]
SEDE Outras Atividades Culturais - Gru  Atividade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.427,98 0,00
SEDE SERVIGO DE APOIO DOMICILIA Resposta Soc 40,00 12,00 134.334,38 0,00 0,00 0,00 0,00 134.334,38 7.415,31 587,65
SEDE CRECHE Resposta Soc 38,00 14,00 246.199,22 0,00 0,00 0,00 0,00 246.199,22 -6.344,96 578,83
SEDE QOutras Atividades desportivas - F  Atividade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEDE Outras Atividades Sociais, Cultur  Atividade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.812,13 0,00
Totais 78,00 26,00 380.533,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 380.533,60 € 37.310,46 € 1.166,48 €
Pag. 1/1
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL RECREATIVA E
DESPORTIVA de VILA CHA DE SA

ACTA DO CONSELHO FISCAL

Apreciacdo do relatorio de contas relativo ao exercicio de 2025

Aos 17 dias do més de margo de 2026, pelas 21:00, na sede da Associacio de
Solidariedade Social Recreativa e Desportiva de Vila Chd de S4, com sede na Estrada
dos Lagares — Vila Cha de S4, concelho de Viseu, reuniu em sessdio ordindria o seu

Consetho Fiscal, constitufdo peio's seguintes elementos:

- Luis Carlos Caldeira Dias - Presidente
- Manuel José de Campos Pereira - Vogal efetivo
- Antdnio Figueiredo Rodrigues Carvalho - Vogal efetivo

Tendo como ponto tnico da agenda a apreciagdo das contas do exercicio de 2025.........
Fa1 apreciado o respetivo relatorio e contas, que apresenta na sua situagfo liquida os

seguintes valores:

wTotal Ao A IVO. . ou it e e 5 135 969,48 Euros
-Total de Fundos.....oo oo e 3381 490,18 Euros
- Resultado liquido do exercicio.........ocvvvviiiiiiiiniiinnnn 37 310,46 Euros

O conselho fiscal, por unanimidade, foi de parecer que o relatério de contas relativo ao
ano de 2025 da Associacio de Solidariedade Social, Recreativa ¢ Desportiva da
Freguesia de Vila Chi se S4, estd apresentado de forma apropriada evidenciando todos
os aspetos relevantes, propondo assim que a Assembleia Geral aprove:

1 - O relatério de gestdo ¢ as Contas do Exercicio de 2025.

2 - A proposta da Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio efetuada p/ Diregéo.
Nada mais havendo a tratar o presidente deu por encerrada a reunifio do que se lavrou a

presente ata que vai ser assinada.

O CONSELHO FISCAL
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